Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia nr 13/2023 Dyrektora Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego Polskiej Akademii Nauk

z dnia 29 grudnia 2023 roku w sprawie wprowadzenia “Planu Réwnosci Ptci dla
Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN (IGiPZ PAN).

Plan dziatan na lata 2024-2026"
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Wstep

Plan Roéwnosci Ptci (Gender Equality Plan) dla Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego Polskiej Akademii Nauk (IGiPZ PAN) stanowi
dokument wspierajacy i wytyczajgcy kierunek dziatan réwnosciowych w latach 2024-2026 i
obejmuje wszystkie osoby pracujgce w Instytucie.

Przed wprowadzeniem GEP kwestie réwnosci pici w IGiPZ PAN regulowane byty przez akty
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa (Kodeks pracy i ustawy okotokodeksowe), a w
okreslonych przypadkach takze przez zasady obowigzujace w projektach miedzynarodowych,
w  ktérych uczestniczyli pracownicy Instytutu. Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN jest instytucjg, ktéra od poczgtku swojego istnienia przestrzega zasad
réwnosci ptci i polityki antydyskryminacyjnej. Dotyczy to zaréwno procesu rekrutacji jak i
awansu zawodowego. Tradycjg instytutu byto wspieranie rozwoju naukowego bez wzgledu
na ptec a takze dbato$¢ o zapewnienie warunkéw pracy nie wykluczajacych grup wrazliwych
oraz umozliwiajgcych taczenie pracy zawodowej z macierzynstwem, obecnie réwniez coraz
czesciej z tacierzyistwem.

Analizujgc dziatania prowadzone przez Instytut i na podstawie okre$lonych kryteridw oceny
identyfikujgcej stan biezacy i wyzwania (gap analysis) Komisja Europejska przyznata
Instytutowi w 2017 roku logo HR Excellence in Research. Wyrdznienie potwierdza, ze Instytut
prowadzi dziatania na rzecz niedyskryminowania ze wzgledu na pte¢ a polityka réwnosci i
rownowazenia szans stanowi jeden z celéw dziatan kadrowych zaréwno w odniesieniu do
procesu rekrutacji jak i awansu zawodowego. Stworzenie Planu Réwnosci Pici jest kolejnym
krokiem w tym procesie. Prace nad planem rozpoczety sie w okresie 2022-2023 a finalna
wersja powstata w grudniu 2023 roku. Uchwalenie Planu Réwnosci Ptci na lata 2024-2026 ma
na celu wspieranie IGiPZ PAN jako hotdujacego poszanowaniu takich zasad jak réwnosé,
roznorodnos$é spoteczna, przeciwdziatanie dyskryminacji, wspieranie swobody rozwoju
naukowego, w tym awansu, oraz szerzej takze rozwoju zawodowego i osobistego.

Plan Rownosci Pici dla IGiPZ PAN jest pracy zespotu zajmujgcego sie HRS4R, w ktérego sktad
wchodzg pracownicy naukowi, wsréd nich przedstawiciel asystentdow, adiunktow i
profesoréw Instytutu jak i techniczno-administracyjni. Zespotem kieruje kobieta - profesor
Instytutu, z doswiadczeniem w zakresie badan i edukacji réznorodnosci spotecznej. Zespot
spotykat sie kilkakrotnie, analizujgc stan wyjsciowy dotyczacy rownowagi ptci w Instytucie,
sformutowat diagnoze oraz gtéwne cele zwigzane z fundamentami polityki réwnosci pfci
uwzgledniajgcej uwarunkowania Instytutu.



Wytyczne

Plan Réwnosci Pici oparty jest na wytycznych przyjetych na poziomie krajowym (w Konstytucji
i Kodeksie Pracy) oraz tych obowigzujgcych w Unii Europejskiej. Konstytucja RP zakazuje
dyskryminacji ze wzgledu na pteé i jednoznacznie stwierdza, ze kobieta i mezczyzna w Polsce
majg rowne prawa, a w szczegdlnosci rowne prawo do ksztatcenia, zatrudnienia i awanséw,
jednakowego wynagradzania za prace jednakowej wartosci, zabezpieczenia spotecznego,
zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.
Jednoczesnie stanowisko na temat dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢ zajeta Rada Gtéwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW 2016), wedtug ktérej ,,sprawy zwigzane ze zjawiskiem
dyskryminacji zastugujg na duzg uwage srodowiska akademickiego” (...) i “warto rozwazy¢
wzbogacenie o stosowne zapisy statutow uczelni, jako najwazniejszych aktéw wewnetrznych
regulujacych ich dziatanie”. Podobnie sprawa dotyczy instytutéw badawczych i
funkcjonujgcych przy nich szkét doktorskich.

RAwnos¢ ptci powinna obejmowad nastepujace filary, uwzglednione w UE Gender Action Plan
(GEP) :

® ROwnos¢ ptacowa: Zapewnienie, ze kobiety i mezczyzni otrzymujg rowng ptace za
réwng prace oraz eliminacja wszelkich réznic ptacowych wynikajgcych z ptci.

e Eliminacja uprzedzen i stereotypdéw ptciowych: Promowanie swiadomosci i edukacji
na temat uprzedzen i stereotypdw piciowych oraz wprowadzenie dziatart majgcych na
celu ich eliminacje w miejscu pracy.

e Rownowaga ptci w rekrutacji i awansie zawodowym: Zapewnienie réwnych szans dla
kobiet i mezczyzn w procesach rekrutacji, awansu zawodowego oraz przydziale zadan
i odpowiedzialnosci.

® Zréwnowazony udziat w decyzjach: Dazenie do réwnowagi pici w strukturach
decyzyjnych instytutu, zaréwno na poziomie zarzadzania jak i w procesach
podejmowania decyzji dotyczacych polityki i strategii instytutu.

® Zapewnienie bezpiecznego i sprzyjajacego srodowiska pracy: Wdrazanie srodkow
zapewniajgcych bezpieczenstwo i komfortowe $rodowisko pracy dla wszystkich
pracownikéw, niezaleznie od ptci.

e \Wsparcie dla réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym: Zapewnienie
elastycznych form pracy i wsparcia dla pracownikéw w godzeniu zycia zawodowego z
prywatnym, wtgczajgc w to urlopy rodzicielskie i opieke nad dzieémi.

® Promowanie réwnosci w dostepie do szkolen i rozwoju zawodowego: Zapewnienie
rownego dostepu do szkolen, programow rozwoju zawodowego i mozliwosci rozwoju
kariery dla kobiet i mezczyzn.

e Badanie i monitorowanie postepéw: Regularne monitorowanie danych dotyczacych
rownosci ptci w miejscu pracy, w celu identyfikacji obszaréw wymagajgcych poprawy
i Sledzenia postepdw w realizacji celdw polityki rGwnosci.



e Wspodtpraca zewnetrzna: Nawigzywanie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
innymi instytucjami i przedsiebiorstwami w celu wymiany doswiadczen i najlepszych
praktyk dotyczacych réwnosci ptci.

e Kultura organizacyjna oparta na réwnosci: Budowanie kultury organizacyjnej opartej
na zasadach réwnosci, szacunku i wspotpracy, ktéra promuje otwartos$é, tolerancje i
réwnos¢ szans dla wszystkich pracownikow.

Badania krajowe i europejskie wykazujg, ze problemy zwigzane z molestowaniem
seksualnym, mobbingiem i dyskryminacjg na tle ptci w sSrodowisku naukowym sg powszechne
i odnoszg sie do réznych obszaréw nauki i instytucji badawczych (RPO 2018, Gerlich 2019). Sg
to miedzy innymi: molestowanie seksualne, na ktdre szczegdlnie czesto narazone sg kobiety;
mobbing w miejscu pracy, w tym mobbing na tle ptciowym, dyskryminacja na tle ptci. Badania
pokazujg, ze czesto dochodzi do dyskryminacji na tle ptci w Srodowisku naukowym, zaréwno
w rekrutacji, awansie zawodowym, jak i w codziennej pracy. Problemom tym czesto
towarzyszg strukturalne nieréwnosci, takie jak brak réwnowagi ptci w strukturach
decyzyjnych, niewtasciwe polityki personalne czy brak mechanizméw skutecznej ochrony
przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem. Zapobieganie powyiszym zjawiskom
wymaga zmiany kultury organizacyjnej: Badania podkreslajg potrzebe wprowadzenia
skutecznych srodkéw zapobiegania molestowaniu seksualnemu, mobbingowi i dyskryminacji
na tle ptci, a takze zmiany kultury organizacyjnej, aby stworzy¢ srodowisko pracy wolne od
tego rodzaju zachowan i zapewnié rownos¢ szans dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie od
pici.

W ramach tej zasady Narodowe Centrum Nauki podjeto dziatania na rzecz monitorowania
udziatu kobiet i mezczyzn w grantach badawczych (NCN 2019a) oraz zobowigzato sie do
zrownowazonej reprezentacji ptci w komisjach eksperckich i recenzenckich (NCN 2019b). W
2022 przeprowadzono ankiete dotyczgcy funkcjonowania kobiet i mezczyzn w nauce (NCN
2022). Wedtug dokumentu “opracowane wyniki sugerujg istnienie rdéznego rodzaju
dysproporcji, przeszkdd i wyzwan systemowych, oraz wyzwan zwigzanych z praktykami i
postawami cztonkdéw spotecznosci naukowej. Zachecajg zarazem do podjecia pogtebionej
dyskusji na ten temat oraz wskazujg potrzebe opracowania skuteczniejszych form
wyréwnywania szans przedstawicieli obu ptci w dziatalnosci naukowej”. Komisja Europejska
od wielu lat (2012) zacheca panstwa cztonkowskie do usuwania prawnych i rzeczywistych
barier na kazdym etapie kariery zawodowej, w tym naukowej kobiet przestrzegajgc przy tym
prawa UE dotyczgcego rownosci ptci (Dyrektywa 2006/54/WE) Komisja zacheca rowniez do
rozwigzania problemu nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w procesach decyzyjnych. Wspierany
jest udziat kobiet jako kierownikow projektow, grantdw, modutéw badawczych w badaniach
finansowanych przez Komisje Europejska.

W swietle powyiszych wytycznych i regulacji Plan Réwnosci Pici stanowi narzedzie
wspierajgce dziatania podejmowane na rzecz rownouprawnienia pfci wsréd pracownikéw
w IGiPZ PAN.



Diagnhoza

Misjg Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk jest
prowadzenie badaid naukowych w zakresie nauk geograficznych i przestrzennego
zagospodarowania oraz upowszechnianie wynikéw tych badan (rysunek 1). Organem
sprawujgcym biezgcy nadzér nad dziatalnoscia Instytutu jest Rada Naukowa, ktérej gtéwnym
zadaniem jest dbatos¢ o wysoki poziom jego dziatalno$ci naukowej i rozwdéj kadry naukowe;j.
W skfad struktury organizacyjnej IGiPZ PAN wchodzi réwniez Rzecznik Dyscyplinarny.
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
Polskiej Akademii Nauk. Zrédto: Statut IGiPZ PAN z dnia 13.01.2021



W Instytucie dziata osiem zaktaddéw, jeden miedzyzaktadowy zespdt badawczy oraz Centralna
Biblioteka Geografii i Ochrony Srodowiska. Jeden z zaktadéw, Stacja Badawcza oraz Biblioteka
kierowane sg przez kobiety. Kobieta zarzgdza takze Dziatem Ksiegowo-Finansowym. Wedtug
podziatu przygotowanego dla raportu z wdrazania HRS4R struktura pracownikéw przedstawia
sie w sposdb nastepujgcy:

liczba “N" - 74 osoby, w tym 28 kobiety

Doktoranci - 13 (7, w tym 3 kobiety w Szkole Doktorskiej Geoplanet, 6, w tym 4 kobiety w
Szkole Anthropos)

profesorowie zwyczajni - 8 oséb/ w tym 1 kobieta

profesorowie instytutu - 17 oséb/ w tym 6 kobiet

doktorzy (adiunkci, na stanowisku post-doc, specjalisci) - 34 osoby/w tym 13 kobiet
asystenci - 5 oséb/ w tym 2 kobiety

Ogodlna liczba pracownikéw (stan na grudzien 2023 r.) - 102 osoby/43 kobiety

Tabela 1. Rozktad pfci wsrdd osdb pracujgcych w IGiPZ PAN w zaktadach naukowych i na
stanowiskach administracyjnych (stan na grudzien 2023). Zrédto: 1GiPZ PAN

Jednostka Kobiety Mezcezyzni Ogodlem
Zaklady naukowe

Zaktad Geografii Miasti | 1 7 8

Ludnosci

Zaktad Przestrzennego 3 6 9

Zagospodarowania

Zaktad Geografii Wsi i 3 4 7

Rozwoju Lokalnego

Zaktad Geoekologii 4 5 9

Zaktad Zasobow 1 12 13

Srodowiska i

Geozagrozen

Zaktad Badan 9 12 21

Geosrodowiska

Zaklad Badan Klimatu 4 1 5




Zaktad Dynamiki 5 4 9
Krajobrazow Minionych

Dzial administracyjny

Sekretariat 2 3 5

Dzial Administracyjno- | 7 3 10
Finansowo-Ksiegowy

Biblioteka i 4 2 6
Wydawnictwa

Razem 43 59 102

Kobiety
42%

Mezczyini
58%

Rysunek 2. Struktura ptci wéréd oséb pracujacych w 1GiPZ PAN — wykres. Zrédto: IGiPZ PAN,
grudzien 2023

Tabela 2. Rozktad pfci wsrédd osdb pracujgcych na stanowiskach naukowych w IGiPZ PAN
(stan na grudzier 2023 r.). Zrédto: IGiPZ PAN

Stanowisko Kobiety Mezczyzni Ogoélem
Profesorowie 1 7 8
Profesorowie IGiPZ

PAN 6 11 17
Doktorzy (adiunkci,

post-doc, specjalisci) 13 21 34
Asystenci 2 3 5
Doktoranci 7 6 13
Razem 29 48 77




Przedstawione dane $Swiadczg o tym, ze proporcja ptci w IGiPZ PAN w odniesieniu do
pracownikéw naukowych nie jest catkowicie wyréwnana. W szczegdlnosci dotyczy to
wyzszych stanowisk naukowych oraz funkcji kierowniczych (Tabela 2 i 4). W$réd doktorantéw
natomiast przewazajg kobiety. Przewaga takze dotyczy stanowisk administracyjnych. Wsréd
cztonkéw Rady Naukowej nieréwnowaga ptci dotyczy jednej z dyscyplin, co wynika z liczby
samodzielnych pracownikéw naukowych zatrudnionych na peten etat w Instytucie (tabela 3).
W pracach komisji dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna uczestniczg takie dwie
kobiety zatrudnione w innych instytucjach badawczych. W Komisji ds. Socjalnych dominuja
kobiety. Petna réwnowaga ptci zaczyna ksztattowad sie w zakresie kierowania projektami.

Tabela 3. Rozktad ptci wsrdd cztonkédw Rady Naukowej IGiPZ PAN (kadencja 2023-2026) i
pozostatych zespotéw funkcjonujacych w IGiPZ PAN (stan na grudzier 2023 r.). Zrédto: 1GiPZ
PAN

Rada Naukowa i pozostale jednostki

Kobiety Mezczyzni Ogétem
Rada Naukowa 10 32 42
Dziat Koordynacji
Szkét Doktorskich 0 2 2
Zespol Systemow
Informacji
Geograficznej i
Kartografii 0 7 7
Stacja Obserwacyjna w
Dobiegniewie 0 1 1
Stacja Badawcza im.
M.M.Ktapéw na Hali
Gasienicowej 0 3 3
Stacja Badawcza im. E.
Gila w Szymbarku 3 3 6
Zespot Obstugi
Projektow
Migdzynarodowych 1 1 2
Komisja ds. Socjalnych |3 2 5




Tabela 4. Rozkfad ptci wéréd oséb sprawujacych funkcje kierownicze w 1GiPZ PAN. Zrédto:
IGIiPZ PAN, grudzien 2023

Kierownicy Kobiety Mezczyzni Ogoétem
Zaktadow naukowych |1 7 8
Dziatéw

administracyjnych 1 2 3
Kierownictwo 1GiPZ

PAN 0 3 3

Liczba projektow badawczych wedtug pfci
kierownikow

m Kobiety = Mezczyini

Rysunek 3. Rozktad ptci wéréd kierownikéw projektéw badawczych. Zrédto: IGiPZ PAN,
grudzien 2023

W Instytucie nie odnotowano zadnych naruszen zwigzanych z dyskryminacjg, molestowaniem
seksualnym czy mobbingiem. Nie zostata wszczeta zadna procedura prawna w tym zakresie.
Swiadczy to pozytywnie o dotychczasowej polityce w zakresie réwnosci pici i zapobieganiu
dyskryminacji w tym wymiarze

Cele Planu Rownosci Ptci

Cele Planu Rownosci Ptci wytyczone przez IGiPZ PAN nawigzujg do filaréw EU Gender Action
Plan (GEP), ktore zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie, nawigzujg takze do dziatan
okre$lonych w HRS4R, cho¢ dotyczg zaréwno pracownikdw naukowych, naukowo-
technicznych, technicznych i administracyjnych. Podjete w okresie 2024-2026 dziatania beda
monitorowane i ewaluowane przez Zespét zajmujgcy sie tworzeniem i wdrazaniem polityki
rownosci ptci, a takze (posrednio) przez pozostatych pracownikow.




Plan Réwnosci Ptci w IGIPZ PAN ma na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikéw
dotyczgcych wagi zagadnien réwnosciowych oraz zmniejszenie dysproporcji ptciowej, w
szczegolnosci w zakresie awansu naukowego i uczestnictwa w procesach decyzyjnych.
Przyporzadkowane sg temu nastepujace cele strategiczne:

CEL 1: Podniesienie swiadomosci dotyczacej zagadnien rownosciowych

Cel wigze sie z eliminacjg dyskryminacji i uprzedzen ptciowych. Plan moze zaktadaé dziatania
majgce na celu wykluczenie wszelkich przejawéw dyskryminacji i uprzedzen ptciowych w
miejscu pracy, poprzez szkolenia dotyczgce réwnosci ptci oraz monitorowanie i reagowanie
na przypadki dyskryminacji.

Dziatania:

e cykliczne przeprowadzanie ankiety oceniajgcej stan rownosci szans na etapie
rekrutacji i awansu oraz polityki ich wyréwnywania wsréd pracownikéw naukowych i
administracyjnych (podobng ankiete przeprowadzono wsrdd pracownikéw
naukowych w 2020 roku w zwigzku z realizacjg HRS4R)

® zapoznanie pracownikéw z ofertg szkolen dotyczacych polityki réwnosciowe] na
poziomie krajowym i UE, w szczegdlnosci takiej, ktdra jest kluczowa dla srodowisk
naukowych

Wskaznik oceny:

e stopa zwrotu ankiet
pozytywna ocena wynikéw wprowadzanych zmian (przy kolejnych ankietach)
udziat oséb zgtaszajgcych sie na szkolenia

CEL 2: Zapewnienie rownych szans awansu naukowego

Cel ten moze obejmowac starania dotyczace zwiekszenia liczby kobiet na stanowiskach
wyzszych naukowych poprzez wprowadzenie programdéw mentorstwa, szkolen z zakresu
rozwoju kariery oraz promowanie réwnej reprezentacji pfci w procesach rekrutacyjnych i
oceny osiggnie¢ naukowych

Dziatania:

e wprowadzenie programdéw mentorstwa i szkolen z zakresu rozwoju kariery
® promowanie rownej reprezentacji ptci w procesach rekrutacyjnych

Wskaznik oceny:

e wyniki prowadzonych programéw mentorstwa i szkolen



e ocena realizacji polityki promowania réwnych reprezentacji w procesach
rekrutacyjnych i konkursach na stanowiska decyzyjne

e wzrost rownowagi w liczbie kobiet i mezczyzn uczestniczacych w wydarzeniach
organizowanych przez IGiPZ PAN, komisjach, w zespotach projektowych, eksperckich
i recenzenckich, w organizacji konferencji, imprez naukowych i popularyzatorskich

CEL 3: Rdwnowazenie ptci w strukturach decyzyjnych

Celem jest zwiekszenie udziatu kobiet w gremiach decyzyjnych Instytutu oraz w komitetach
oceniajgcych projekty badawcze, poprzez aktywne poszukiwanie i zachecanie kandydatek
oraz zapewnienie rownych szans awansu

Dziatania:

e wprowadzenie wymogu udziatu obu ptci w wybranych konkursach na stanowiska
decyzyjne
e motywowanie kobiet do udziatu w konkursach na stanowiska decyzyjne

Wskaznik:

® zakres realizacji dziatania
® ocena realizacji dziatania wyrazona w cyklicznej ankiecie

CEL: 4: Wsparcie dla rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Dziatania:

e w zaleznosci od stanowisk i charakteru wykonywanych zadan wprowadzanie mozliwie
elastycznych form prac, ktére umozliwig pracownikom naukowym a takze pozostatej
kadrze godzenie zycia zawodowego z obowigzkami rodzinnymi
analiza potrzeb dotyczgcych faczenia pracy z zyciem osobistym

® ocena potrzeb oséb wracajgcych do pracy naukowej po urlopach rodzicielskich lub
zajmujgcych sie osobami zaleznymi

® zainicjowanie dyskusji na temat réwnowagi czasu pracy i czasu wolnego.
Wypracowanie dobrych praktyk uwzgledniajgcych opinie pracownikéw obu ptci

Wskazniki:
e poziom zadowolenia z realizacji celu w cyklicznej ankiecie
CEL 5: Promowanie kultury organizacyjnej opartej na réwnosci

Dziatania:



® budowanie Swiadomosci i akceptacji roznic ptci w miejscu pracy poprzez promowanie
otwartej i tolerancyjnej kultury organizacyjnej, w ktérej szanuje sie i docenia réznice
ptciowe oraz zapewnia réwny dostep do szans i zasobow dla wszystkich pracownikdéw

Wskazniki:

e poziom zadowolenia z realizacji celu w cyklicznej ankiecie
CEL 6: Monitoring i ewaluacja postepow
Dziatania:

® Regularne monitorowanie danych dotyczgcych réwnosci ptci w instytucie oraz
ewaluacja skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach planu, aby mozliwe byto
Sledzenie postepéw i identyfikowanie obszarow wymagajacych dalszej poprawy

® \Wspdipraca z Komitetem Sterujgcym do spraw wdrazania Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw (HRS4R) oraz w
zakresie awansu, zbieranie danych o zmianach struktury zatrudnienia i rdwnowagi
ptci, wieku itp.

Wskazniki:

e dane z analizy struktury zatrudnienia w grupach i kategoriach wedtug ptci

Podsumowanie

Plan Réwnosci Pici dla Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN ma na celu
podnoszenie jako$ci wykonywanej pracy poprzez stwarzanie dogodnych warunkéw rozwoju
zawodowego i ksztattowanie Instytutu jako przyjaznego miejsca wspotpracy i wspétdziatania.
Wopisujgc sie w krajowe i unijne wytyczne oraz zalecenia dotyczgce polityki
antydyskryminacyjnej oraz réwnosci ptci, przedstawione dziatania majg na celu uwrazliwienie
wobec réznorodnosci oraz wzrost Swiadomosci istotnosci zagadnien réownosciowych,
wspieranie pozytywnych postaw, wspomaganie rozwoju zawodowego niezaleznie od ptci,
wspieranie réwnowagi ptci na rdéinych stanowiskach oraz wypracowanie rozwigzan
wzmachiajgcych rownowage miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

Realizacja wyznaczonych celéw przyczynia¢ sie bedzie do wzrostu poczucia zadowolenia z
pracy i bezpieczennistwa pracownikdw. Jednoczesnie zwiekszy ona wiedze na temat
problematyki réwnosci pfci, wyrdwnywania szans i inkluzywnosci oraz tolerancji w miejscu
pracy. Plan, ktory Instytut zamierza realizowac¢ w latach 2024-2026 jest podstawg i kierunkiem
rozwoju polityki réwnosciowej w jednostce i stanowi istotny wymég umozliwiajgcy ubieganie
sie o finansowanie ze srodkéw europejskich.
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w sprawie wprowadzenia “Planu Rownosci Pici dla Instytutu Geografii i Przestrzennego
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